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I. TONG QUAN CONG TY:

TRACODI 1a chit viét tat tiéng Anh cua tén Cong ty - Tong Cong ty Dau tu Phat trién cong
nghi¢p va Van tai (TRAnsport and COmmunication Development Investment
Corporation), dugc thanh lap theo Quyét dinh sb 1988/QB/TCCB-LD ngay 30/10/1990 do B
trudng Bo Giao thong Van tai va Buu dién Bui Danh Luu ky. Cong ty da c6 lich st hoat dong
25 nam véi thé manh trong linh vuc xay dung ha téng, van tai (doanh nghiép déu tién lién doanh
thanh 1ap Taxi tai Viét Nam), khai thac d4 (lién doanh dau tién khai thic mé da 16n nhat ving
DBSCL) va la mét trong nhlmg doanh nghi¢p dau tién khai thic mang xuat khau lao dong.
Cong ty da trai qua nhiéu giai doan lich su thay doi co quan chu quan, chuyen dbi loai hinh
doanh nghiép tr TNHH MTV vbn do nha nuéc sé hitu, c6 phan hoa chuyén sang cong ty cd
phan tir 2013. Nam 2015 danh diu mot bude ngodt quan trong, chil s¢ hitu quan 1y von thudce
nha nudc (SCIC) da thoai v6n thanh cong tai TRACODI. Panh diu mét thoi ky méi TRACODI
1a cong ty c6 von so hitu 100% tu nhan. Sy thay d6i nay chic chin sé& 1a mot bude quan trong
dua TRACODI, mdt doanh nghiép da timg tao dung dugc mot tén tu01 trong 25 nam qua, s& tiép
tuc phat huy tiém luc, phat trién bén vitng va hoi nhap sau rong vao nén kinh té toan cau.

Il. THUC TRANG CONG TY TAI THOI PIEM THOAI VON:

- Tbong quan két qua kinh doanh Céng ty nam 2014 rat kém, phat sinh 16 (-1,2 ty dong) trong
do hoat dong kinh doanh cac mang cbt 18i gan nhu khong tao ra lgi nhuan dang ké. Két qua
kinh doanh chung cua Cong ty néu khong c6 su dong gdp tuor doanh thu tai chinh (8,9 ty
dong, dén tir Lién doanh VINATAXI va ANTRACO) dong gop 80% vao loi nhuan chung
thi kha nang con s6 16 nam 2014 s& cao hon.

- Céc van d¢ vé kiém tra tinh tuan thi va giam sat cia Cong ty hoan toan khong co, Cong ty
khong c6 b phan kiém soat ndi bo. Cac hoat dong cua Cong ty khong thé hién c6 su kiém
tra, giam sat dam bao tinh tuan thu cac quy ché va quy trinh 12 nguyén nhan dan dén tinh
trang phat sinh cong no kéo dai khong thu hdi duge. Hé théng cac quy ché, quy trinh con
thiéu, chua cu thé dan dén cac hoat dong kinh doanh, quan 1y tai chinh duoc thuc hién theo
théi quen, cam tinh. DAy la nguyén nhan din dén Cong ty con ton dong cong ng 16n, nguy
co ton thit cao khong kiém soat duogc rai ro trong van hanh kinh doanh.

- Vén @@ trich lap du phong: Cong ty chua thyc hién trich 1ap mot cach day du, ciing nhu
chua danh gia nhiing kha ning ton that tiém an c6 thé xay ra ddi voi cac cong no phai thu
cua Cong ty. Theo kiém tra so b néu danh gia lai mot cach day du theo nguyén tic chuan
muec ké toan thi bao cdo Cong ty c6 kha ning s& ghi nhan 15 phat sinh thém 16,3 ty dong.



Thyc trang mang xay dung: Ton tai cong no phai thu kha 16n (29,4 ty déng) trong d6 co
nhiéu khoan co6 kha nang ton that khong thu hoi duoce (ude kha nang ton that 40%). Nguyén
nhan chu yeu do Cong ty ng vén thi cong cho To/ bo1 vuot dy toan ban dau va kha nang
xin chu dau tu duyét bu gia kho dat 100% nhu dé xuét. Tinh hinh tai chinh T6/ Poi duoc
khoan khong c6 kha ning chi tra cho khoan chénh léch ndy vi vy kha ning ton thit cao.
Ngoai ra Cong ty con ¢ nhiing bao lanh cho T6/ Poi vay von thi cong, kha ning Cong ty s&
lién quan trach nhiém phai ganh ng khi T6/ Doi khong ¢ kha ning thanh toan. Theo mirc
khoén thong thudng cho T/ Doi 1a 3% tuy nhién c6 nhitng hop dong chi & mirc 1% dan dén
giam doanh thu kha 16n cho Cong ty.

Maing xuét nhip khau hang héa (ban chat 1a Uy thac nhap khau): Tuy tao ra doanh sb cao
nhung loi nhudn gop thu dugc rat thip (phi thu 1,1% va sau khi trir cac chi phi truc tiép, ty
suét 1gi nhuan/doanh thu chi con 0,1%) trong khi trach nhiém va rai ro cho Cong ty 1a khong
nhé (riii ro khach hang cham thanh toan, rai ro hang t6n kho 13i thoi giam chét luong, rai ro
phap luat khi hang bi tich thu). Hién tai mang nay cling con ton tai cong no phai tra cho
khach hang 311.017 USD va hang ton kho dén ngay 17/4/2015 12 26,8 ty dong.

Mang xuit khau lao dong: La mang c6 dong gop loi nhuan tot nhét trong cac mang kinh
doanh chinh ciia Céng ty. Tuy nhién, hoat dong mang nay phan 1én Cong ty lién két bén
ngoai, phai chia s¢ doanh thu phi thu dugc kha 16n (>50% phi thu) trong khi trach nhiém cua
Cong ty ciing rat 16n. Vi vay, mic du ¢6 doanh sb cao nhung loi nhudn gop Coéng ty thap
(chi con khoang 23%). Co ché ky két lién két chua rd rang, co nhiéu yéu té thuan lgi cho
phia lién két cu thé ngay 08/04/2015 Cong ty ky két hop ddng voi Cong ty Long A Chau
trong d6 thoa thudn mic phi TRACODI hudéng 50 USD/lao dong (theo murc phi thu cho
nguoi lao dong di Pai Loan 1a 140 USD/nguoi). Nhu vy, véi miic TRACODI duoc hudng
sau khi trir cac phi ndp thi doanh thu con lai chi 30%. Ngoai ra cac dich vu cong thém cho
mang nay ciling rat tiém ning (dao tao) nhung gan nhu Cong ty khong khai thac trong thoi
gian qua.

Mang dich vu du lich: Chua c6 quy ché khoan thyc su hiéu qua cho Céng ty, muc giao
khoan ciia mang nay (10 triéu dong/thang) cho Céng ty thdp khong bu dip duogc chi phi
quén 1y cia Cong ty. Pong thoi viée xdy dung van phong cho Trung tdm Du lich hién di bi
thanh tra x4y dung budc thao d& va phai ghi nhan vao chi phi kha 16n cho viéc dau tu vin
phong nay néu bi thao d& (chi phi xay dung 185 triéu ddng chi méi khau hao 7 thang).

Thii tyc trién khai dy an TRACODI Tower: Pa kéo dai nhiéu ndm dén nay van chua
hoan tat trong khi chi phi thué don vi tu van da ng tién hon 2,85 ty dong (80% gia tri hop
dong). Nang luc don vi tu van kha ndng khong thé hoan tat ti€p dugc ho so cho du an.

Lién doanh VINATAXI: Cong ty hoan toan khong kiém soat dwgc cac hoat dong kinh
doanh cling nhu tai chinh va trong cac nim gan day thiéu sy quan tdm hd tro dan dén hoat
dong kinh doanh ciia lién doanh nay ngay cang khong canh tranh duge cac ddi thu.

Lién doanh ANTRACO:

+  Lich str hinh thanh va hoat ddng cua Lién doanh ANTRACO dén thoi diém hién nay da
c6 bé day trén 20 nim, trong d6 trén 10 nim thoi gian dau hoat dong san xuat kinh
doanh gip rat nhiéu kho khin, hoat dong cam ching, két qua kinh doanh thap. C6 thoi
diém tuéng chung nhu pha san nhung bang nghi lyc ciia Lanh dao hai bén Lién doanh
va sy gan bo, trach nhiém ciia Ban diéu hanh cung can bo cong nhan vién Lién doanh
ANTRACO di khic phuc duoc kho khin, vuot qua thir thach. Két qua nhiing nim gan
day hoat dong san xuat kinh doanh cua Lién doanh ANTRACO dat két qua twong ddi
tbt, san lugng nam sau cao hon nam trudce kéo theo 1gi nhudn nadm sau cling cao hon nam

2



trude. Doi song cadn by cong nhan vién 6n dinh va ngay cang dugc cai thién, thu nhap
binh quan dau nguoi tuong doi cao so véi khu vuc.

Vi tri mé da hién nay c6 mot loi thé dac biét trong khu vuc, san lugng cling nhu quy mo
khai thac dugc nang cao (thoi gian khai thac dugc gia han thém10 nam, trir lugng khai
thac con 24 triéu m®, cong suat khai thac tor 500 ngan m duoc nang 1én 1 tricu m®), cht
lugng da (cuong do khang nén cao) rat tot dé cung cap cho nhiéu thi trudng hién tai va
nhimg thi trudng day tiém ning rat kho tinh. D6 1a thé manh trong canh tranh ma khong
phai mo da nao trong khu vuc mién Téay Nam b0 cting c6 dugc. Tuy nhién, véi co cau t6
chtrc va cach thire diéu hanh hién nay van con nhiing ton tai chua dap tmg duoc véi tiém
nang san c6 cta Lién doanh cy thé nhu sau:

e Co chu td chic can bd chua that su hop ly, mot sb can bd & phong ban c6 chuyén
mon chua phu hop, dac biét 1a vai tro bd phan kinh doanh,véat tu, thu hoi cong no,
Giam doc di€u hanh.

e NOoi bo con mét doan két va c6 biéu hién loi ich nhom.

e Dinh muc kinh té k¥ thuat phuc vu cho SXKD chua dugc quan tdm diung mirc, chua
hoan thi¢n va chua dugc cai tién hang ndim nham ha gia thanh san pham.

e Chua quan Iy tot nhimg vat tu, phy ting sau khi thay thé khong con sir dung va
nhting san pham phu khac.

e Chi phi vat tu, phu ting thay thé phuc vu cho stra chita nho, vira va 16n con qua cao.

e Chi phi van chuyén chiém ty trong 16n trong trong doanh thu va ciing mang lai loi
nhuan khong nho, nhung hién nay hai bén Lién doanh chua c6 chién lugc dau tu ma
van thué bén ngoai van chuyén vai chi phi con cao, chua mang tinh canh tranh.

e Trong thoi gian gan day Lién doanh ANTRACO c6 dau tu méi mot so tai san nhung
quy trinh thu tyc thuc hi¢n chua dung.

KET LUAN:

Thuec trang cua Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hiéu qud kinh doanh va nhitng bdt cdp néu
trén néu khéng cé mot sw dot pha thay doi I6n trong cong tdc quan tri, diéu hanh va dinh
hwong lai hoat dong thi nguy co Cong ty sé tiép tuc kinh doanh thua 16 va viéc mdt von la
hodn toan c6 thé xay ra trong vong 1-2 nam nita. Su thay d6i chii s6 hiru tai thoi diém nay
cing la dung thoi diém nham viee ddy Cong ty da co bé day lich sit hinh thanh va phdt trién
25 nam. Pé TRACODI co thé tiép tuc phdt trién doi héi can c6 s thay doi I6n trong cong
tac quan tri, xac dinh tam nhin va muc tiéu méi, thay doi chién hege kinh doanh va can cé
ca sw thay doi vé van héa trong doanh nghiép.

I11.TAM NHIN:

Tro thanh mot Cong ty hang dau Viét Nam trong linh vuc cung tmg va ddo tao lao dong di lam
viéc nudc ngoai, dich vu van tai, xay dung ha tang va khai thac da.

IV.MUC TIEU:

Top 5 thi truong Viét Nam vé xuat khau lao dong, gop phan khai thac thi truong lao dong
day tiém nang cua Viét Nam.

Dau tu mo rong nang lyc khai thac mo da cung tng san luong 16n cho linh vue xay dung ha
tang, tim kiém co hoi M&A, xin cép phép khai thac thém mé méi nang cao tong san lugng
khai thac.



Khoéi phuc lai uy tin va nang lyc trong linh vyc xay dung ha tang va cong nghiép nham nam
bét co hoi va tiém nang trong linh virc ha ting cta Viét Nam dang trong thoi ky phat trién.

Dﬁy manh céng tac hd tro Vé} hop tac chg ddi tac khéi phuc lai vi thé kinh doanh cua
VINATAXI, dong thoi tim kiém co hdi dau tu M&A dé md rong nang luc canh tranh cho
mang Taxi.

Tim kiém co hoi kinh doanh méi cho Cong ty trong viéc khai thac tiém ning cho hoat dong
thuong mai xuat nhap khau don dau co hoi Vi¢t Nam gia nhap TPP.

V. GIA TRI COT LOI:

“Khong ngirng tao dung gid tri vwot trji cho cé dong, ngwoi lao dong va xi hji”

TRACODI di budc sang mot thoi ky méi hoat dong dudi loai hinh ¢6 phan c6 von so hitu
100% tu nhan doi hoi can cé sy cam két mang lai khong chi 1a gia tri thong thuong ma phai
la gia tri cao nhat cho ¢6 dong, cho chu s¢ hitu Cong ty.

Ngoai yéu té gié tri kinh té mang lai, Cong ty ciing chu trong dén nguoi lao dong vi nhan t6
con nguoi 13 tai san quy gia nhit gop phan rit 1on trong viéc tao ra cac gia tri cho Cong ty.

TRACODI ciing 1a mot doanh nghiép kinh doanh gép phan tao ra céc gia tri dong gép chung
vao nén kinh té vi vdy su quan tdm dén xa hgi cong dong 1a mot gia tri khong thé tach roi
trong suot qua trinh phat trién cia Cong ty.

DPam bao suét sinh lgi binh quan hang nam cho c¢6 dong (bao gém cb tlrc va gia tri co phiéu
tang truong) dat toi thiéu 25%/nam.

VI. LQI THE CANH TRANH CONG TY:

Co lich str hinh thanh va phat trién 25 ném‘ da tao’dl_rng gia tri thuong hiéu, thuong quyén
TRACODI trong céc linh vuc xay dung ha tang, xuat khau lao dong, van tai, khai thac da.

Cong ty s¢ hitu thuong hiéu va thuong quyén cé gi tri khong phai doanh nghiép ndo ciing
c6 dugc, cu thé nhu:

e Gidy phép xuat khau lao dong: Tiém ning linh vyc nay con rat 16n tao nhiéu co hoi khai
thac cho Cong ty khong chi thi truong truyén thong (Pai Loan) ma c6 thé mé rong nhiéu
qudc gia khac trong tuong lai.

e VINATAXI: Lién (}oanh VINATAXI cling ,lél thuong hi¢u gaxi §I5u tién tai Viét Nam, co
gia tri thuong quyén canh tranh rat 16n néu chi trong dén day manh hoat dong kinh
doanh sap té1 cia VINATAXI.

e (Co thuong quyén khai thic mo da 16n nhéat vang PBSCL (Tri Ton, An Giang) véi trit
luong khai thac con rat 1on (hon 12 triéu m?, thoi han khai thac con dén nam 2023);
ngoai ra chat luong d4 clia mo co tiéu chuan cao du tiéu chudn cung tng cho cic cong
trinh x4y dung doi hoi chit luong cao (san bay, bén cang...).

e (Cong ty dd co bé diy hoat dong 25 nam c6 doi ngii nhan sy gan bo ¢o kinh nghiém trong
cac mang hoat dong.

e Loi thé vé dit dai: cong ty dang thué vian phong tai khu dat trung tim, nam trong quy
hoach c6 chu truong cho xay dung khu phtrc hgp cao 6¢ van phong va thuong mai. Bay
la lgi thé cong ty phat trién thém mang dy an bat dong san, tao thém gia tri tai san cho
Cong ty.



Chu s¢ hitu méi (Bamboo Capital va Truong Thanh Viét Nam) c6 loi thé 1a cong ty
chuyén dau tu da nganh, co ngué)n lyc tai chinh manh va dgi ngii nhan sy kinh nghiém,
quan hé chinh tri vimg manh s& hd trg tét cho TRACODI trong giai doan chuyén minh
phat trién sang thoi ky moi.

C6 sy hau thudn tir don vi kinh té nghiép vu cua nganh (Coéng ty Truong Thanh Viét
Nam) gop phan xay dung quan hé hd trg cho Céng ty tiép can dwoc nhiéu du 4n 16n,
tiém ndng trong tuong lai.

VIl. VAN HOA DOANH NGHIEP:

“Poan két — Minh bach — Trach nhiégm”

- Doan két: Tiép tuc phat huy tinh than doan két chinh 1a sitc manh di tao dung gia trj cho
cong ty trong 25 ndm qua va s€ ti€p tuc ton tai trudng ton cung doanh nghiép.

- Minh bach: Mot sy cam két d6i méi trong tat ca cac hoat dong cong ty la sy thé hién sy
minh bach tir ndi b cho dén d6i v6i khach hang, ddi tac bén ngoai va dbi voi ca ¢o dong.
Minh bach 14 nhan t4 tao dung gié tri uy tin doanh nghiép, niém tin cho khach hang, ddi tac
va nha dau tu.

- Trdch nhiém: thé hién tinh than trach nhiém cia mdi c4 nhan trong cong ty chinh 1a su
ching minh nang lyc va thé hién y chi gan bé dong hanh cung cong ty phat trién. Tinh than
trach nhiém 1a nguon gdc giup cho cong ty c6 thé phat trién mot cach bén viing.

VIlI. KE HOACH HANH PONG:
1. Cong tac ho trg kinh doanh:

Nhanh chéng sap xép lai co cdu t6 chiic, quy hoach nhan sy nham sém 6n dinh tinh than
va tam ly nhan su.

Quy hoach bé‘ tri lai tong thé van phong lam viéc, cong nang su dung nham khai thac
triét dé mat bang van phong gop phan gidm chi phi (cling luu y tinh phap 1y viéc cho
thué lai).

Xay dung, thay d6i va ban hanh tat ca quy ché, quy trinh nghiép vu méi trén co so thay
d6i theo dinh hudng chién luoc phét trién méi tao su quan 1y chit ch&, minh bach va
kiém soét rii ro tot nhat.

Xay dung lai bang mo ta cong viéc mai phu hop voi su thay doi cong viée va co cau to
chirc mgi1 nham déanh gié tinh hiéu qua, tao su trach nhiém va cong bang cho tat ca nguoi
lao dong.

Xay dung lai co ché thu nhap méi don gian, d& hiéu, phu hop vé6i cong viée, nang luc va
sy dong gop cua moi ca nhan, gan véi két qua hoat dong kinh doanh ctiia doanh nghiép.

Nang cap, trang bi hé théng CNTT hién dai nham dap ung xir 1y, quan tri cong viéc
nhanh chéng, hiéu qua, t61 vu hoa ning suat lao dong.

Hoan thién thu tyc ky lai hop dong thué van phong voi Cty Phat trién nha TPHCM, cac
thu tuc phap ly thiét 1ap quyén s¢ hiru doi voi cac phan dién tich Cong ty da thuc dén bu
giai toa trude day.

2. Cong tac td chirc hoat dong san xuit — kinh doanh:



Hoach dinh lai chién luoc kinh doanh trén co s& xay dung chién luoc trung va dai han tur
3 dén 5 nam dé Ban di€u hanh c6 tam nhin va su chuan bi tot.

Xay dung lai ké hoach kinh doanh 2015 tong thé cho Cong ty trong d6 phan b6 cho timg
mang kinh doanh nham :[huc hién cong tac ky cam két chi tiép ké hoach lginh ,doanh, lgé
hoach chi phi cho cac cap quan 1y phu trach tor HDQT dén Tong Giam doc dén céac cap
bén dudi.

Ming xuit khiu lao dong: Can ting toc nhanh chong gia tang thi phan va thi truong:
Tap trung ddy manh trién khai phat trién mang xuat khau lao dong truc tiép do Cong ty
lam; thanh 1ap chi nhanh Ha Noi quan 1y tot cong tac thu chi va mo rong thi trudng; tim
kiém thém dbi tac xuit khau lao dong tai cac thi truong khac (Nam Phi, Pong Au); xay
dung lai tiéu chi, chinh sach hop tac mot cach rd rang va hop 1y d6i voi cac Trung tam
lién két, muc tiéu nang dan quyén loi Cong ty dugc huong ti thiéu 70% doanh thu; T6
chirc cac Trung tim Dao tao tryc thupc TRACODI nham tryc tiép khai thac doanh thu tir
mang dao tao, tuyén dung, va cac dich vu cong thém cua hoat dong dich vu xuét khau
lao dong.

Mang xiy dwng: Ciing ¢ nhan luc va timg budc tao dung lai uy tin: tap trung cong tac
thu hoi cong no triét dé hoan tat trong nim 2015 khong gay bat ky ton that nao cho Cong
ty; tim giai phap tinh thé dé trién khai hoan tit nhanh chong cac cong trinh ma Cong ty
da nhan trong nam nay (c6 2 cong trinh); ting cuong tiép thi dé co thém cac hop dong
moi.

Maing xuit nhip khau hang hoéa: Tap trung cong tac giai quyét ton kho hién tai va can
danh gi4 lai tinh hiéu qua kinh doanh (murc phi thu thap so v&i trach nhiém cong ty) cho
pht hop tuong xtng voi trach nhiém cong viéc. Trién khai thém mang kinh doanh
thwong mai trong viéc phdi hop véi cac cong ty thanh vién trong Bamboo Group.

Mang dich vu du lich: Xdy dung lai co ché khoan phu hop trén co s doi bén cung co
lo1, phai tao hi€éu qua cho Cong ty.

Lap ké hoach hd trg phdi hop thuong xuyén cung cac lién doanh ANTRACO,
VINATAXI trong hoat dong san xuat kinh doanh gép phan khai thac hiéu qua dau tu
vao cac lién doanh. Co ché hop giao ban voi dbi tac, ban diéu hanh lién doanh dé thudng
xuyén nam bét hoat dong kinh doanh.

Cong tac tai chinh — ké toan:

Danh gia lai tinh trang cong no phai thu, phai tra co dé xuat tham muu cho HDQT va
BDH trong cong tac thu hoi ng, trich 1ap du phong va hoan nhap (néu co).

Xay dung lai cac quy trinh nghiép vu c6 lién quan dam bao cong tac klem soat thu/ chi,
tai chinh cong ty duge minh bach, sir dung von hiéu quéa va giam thiéu ton that cho Cong

ty.

Diéu phéi va dam bao thanh khoan tién mat cho hoat dong ctua Cong ty, cac chi nhanh,
lién doanh va cong ty con.

Thay d6i, nang cp phan mém ké toan dong bd trén toan hé thdng tir Cong ty me, chi
nhanh va cong ty con hd tro cho cong tac ra bao cdo va quan 1y ké toan dwgc nhanh
chong va an toan.

Ban hanh céc ché dd bao c4do ndi bo doi vdi cong ty lién doanh, bdo cao hop nhat déi voi
cac cong ty con.



Phéi hop trong cong tac bao cao ndi bd va bao cao hop nhit vi Cong ty me, Bamboo
Capital va tudn thu cac quy dinh c6 lién quan dén Cong ty me khi niém yét trén thi
truong chung khoén.

Cong tac phat trién du an:

Nhanh chong hoan thién cac thu tuc phép ly cho 2 du &n: TRACODI Tower va TTTM
Cu Chi.

Xay dung lai d& an tién kha thi cho cic du an trén co s¢ diéu chinh quy hoach, cong
nang khai thac va danh gia tiém nang thi truong khai thac.

Xay dung ké hoach nguén von, ké hoach lién doanh hop tac chuin bi cho viéc trién khai
du an khi da hoan tat tha tuc phép 1y va chap thuan chua truong cua co quan nha nudc.

Tim kiém d6i tac chuyén nhuwong du 4n Cu Chi sau khi hoan tat phap 1y.

Cong tac phap ché:

Ra soat lai tat ca cac hop dong kinh té, thoa thuan dang con hiéu luc kiém tra phap 1y va
lwu ¥ nhitng van dé rai ro tiém 4n c6 thé xdy ra cho Cong ty.

Chuan hoa lai cac hop dong miu, miu biéu giao dich véi bén ngoai dam bao chit ché vé
tuan thu luat phap va an toan cho Cong ty.

Tép trung ra soat lai cac vu tranh kién cua Cong ty va tiép tuc co bién phap thuc hién cac
két luan cua toa an thu hoi no. bic biét dbi véi truong hop Cong ty Ngoc Suong c6 dau
hiéu Ira dao, 1am sai quy dinh can nghién ctru ciing c¢6 ching cir hinh sy hoa vu an.

Tham muu cho HPQT va BPH cong tac phap ché trong thu hdi cong ng Cong ty.

Thuc hién cong tac ra soat lai s¢ hitu tri tué va s¢ hitu thuong hiéu, thuong quyén cua
Cong ty va cac cong ty con.

HO trg cac thu tuc phap 1y lién quan dén trién khai cac dy an cta Cong ty nhu:
TRACODI Tower va TTTM Cu Chi.

Lién doanh ANTRACO:

Nhanh chéng xuc tién cudc hop HDTV ANTRACO dé nidm bit tinh hinh hoat dong kinh
doanh Céng ty; thay thé nhan sy tham gia HDTV méi, thoa thuén voi d6i tac didu chinh
mot sb diém trong Diéu 1& cho phu hop, Kiém soét lai cac sb liéu bao céo kiém toan,
Phan cong nhan sy HDQT phu trach va nam lai cac hoat dong cia lién doanh.

Tai cu tric bd may nhan sy: Nhitng nhan sy dugc bo nhiém vao céac vi tri quan trong
trong Lién doanh phai 12 nhiing nhan sy c6 trinh d9, chuyén mén va tam huyét véi nghé
v6i doanh nghiép. Trong d6, nhan su quan trong nhat 13 Giam déc diéu hanh do phia
TRACODI b nhiém. Giam déc méi cia TRACODI sé& phai nhan ké hoach san xuét kinh
doanh, lgi nhuén rd rang va chiu trach nhiém vé ké hoach da nhén cu thé loi nhuan tur
ANTRACO sau thué 1a 30,6 ty dong.

C6 quy ché giam sat chéo trong hoat dong san xuat kinh doanh dé triét tiéu loi ich nhom.

Thanh 1ap Hoi dong xdy dung dinh mure chi phi san Xudt sat voi thyuce té va thudng xuyén
danh gia lai dinh mtrc chi phi nham ha gid thanh don vi san pham.

C6 chinh sach giam sat hodc tim nhiing co sé cung cép tin cay dé thuc hién giao dich
mua ban vat tu, phu tung thay thé.



- Ban hanh quy trinh kiém tra bao dudng theo chuan ISO vé van hanh may moc thiét bi
dam bao san xuat thong sudt va tiet ki€ém chi phi.

- Cung v&i phia dbi tic Co khi An Giang c6 chién lugc dau tu phuong tién vén tai hodc to
chuc dau gia cong khai chon géi van chuyén dé giam chi phi, tao thé canh tranh véi céc
doi thu khéc.

- Co co ché thudng phat vuot ké hoach 1 rang, cu thé thuong 30% loi nhuan vuot ké
hoach cho cé nhan, tap thé truc ticp SXKD.

- Lap phuong an va quy trinh khai thac khoan no min cu thé, rd rang dé tiét kiém thudc
nd, hiéu qua nd va an toan lao dong trong san xuat.

7. Lién doanh VINATAXI:

- Pé xuat d6i tac hop HbQT dé thay thé nhan su moi; thao luan d6i tac phuong an hop tac
phat trién va ting vén dé ddy manh phat trién kinh doanh; thao luan lai vai tro6 moi bén
tham gia trong lién doanh trén co s& minh bach, dam bao loi ich kinh té cac bén (cac vi
tri diéu hanh, HDQT, can 1ap BKS); nghién ctru phuong an dé xudt dbi tac vé viec M&A
Taxi Savico Comfort.

- Xay dung ké hoach phat trién VINATAXI thanh mot doanh nghiép taxi dan dau thi
truong Viét Nam trong giai doan 2015-2018.

- Dé nghi phia doi tac cung TRACODI gop du von diéu 18 dé cung nhau phat trﬂién\ va
quan ly. Néu duogc s€ dé nghi phia doi tic cho TRACODI tang von 1én 49% dé dong
quan 1y va ho trg moi mat vé bén bai va moi hinh thire kinh doanh.

% Co ché trich thuwéng:

» Céc phong ban, chi nhanh va cdc trung tam tryc thudc sé tu lap kéqhoach SXKD cua
minh va chiu trach nhiém vé ké hoach SXKD do¢ trinh 1én cho Ban Tong Gidm doc xem
xét \{é Ban Tong Giam doc trinh HBQT duyét }(é ho,ach do. KNé hoach dugc duyét la co
s& dé cac phong ban thuc hién, néu cudi ndm tong két hoac moi 6 thang tong két don vi
nao vugt ké hoach s€ dugc Cong ty trich thudng 30% gia tr1 vuot ké hoach.

> Nguoc lai néu cac phong ban nao khong dat ké hoach s& bi trir vao luong hodc thuong
cuoi nam.

IX. CO CAUNHAN SU:

Trong cong tac tiép nhan, tai ciu trac nhan sy s& thuc hién trén co sé tinh gon lai b may quan
1y va nhan su.Gitr lai nhitng nhan sy nao thuc sy ¢6 nang lyc, tdm quyét va c6 trach nhiém voi
Cong ty. Céac nhan sy khong phu hgp s€ dinh bién va thyc hién ché do theo quy dinh phap luat.

Phan loai lao dong tai Vin phong Cong ty tinh dén ngay 20/05/2015:

Tiéu chi S6 lwgng (ngudi) Ty trong
Phan theo trinh d¢ lao dong 44
- Trén dai hoc 1 2,27T%
- Trinh d6 dai hoc 34 77,271%
- Trinh d6 cao ding, trung cip 4 9,09%
- Trinh d6 khac 5 11,36%




Tiéu chi S6 lwong (nguoi) Ty trong

Phin theo loai hop dong lao dong 44

- Hop dong khong xac dinh thoi han 27 61,36%
- Hop dong xéc dinh thoi han tir 1 - 3 nam 14 31,82%
- Hop dong thoi vu 1 2,27%
- Hop ddng thir viéc 2 4,55%
Phan theo gidi tinh 44

- Nam 23 52,27%
- Nir 21 47,73%

Co ciu nhan sy tai Vin phong Cong ty tinh dén ngay 20/05/2015:

STT PHONgl’_'%"E:N[’Dﬁﬂﬁ HAN/ L[ng G TRINH PO GHI CHU
I | BAN TONG GIAM POC 05
1 | Téng Giam dbc 01 Dai hoc
2 | Pho Tong Giam ddc Phy trach Diéu hanh 01 Pai hoc
3 | Pho Tong Giam dbc Phuy trach mang Cung 01 Pai hoc
ung va Pao tao lao dong nudc ngoai
4 | Pho Tong Giam ddc Phu trach cdc mang con 01 DPai hoc
lai va cong ty con — lién ket
5 C6 van Cao cép HBQT 01 Trén Dai hoc
Il | P.HO TRO KINH DOANH 13
1 | Trudéng phong 01 Pai hoc
2 | Pho phong 01 bai hoc
3 | Trudng bd phan nhan su 01 Pai hoc
4 | Nhan vién van thu, luu trit, 1€ tan 01 Trung cip
5 | Nhan vién hanh chinh hd tro 1 01 Trung cap
6 | Nhan vién hanh chinh hd trg 2 01 Cao dang
7 | Nhan vién phap ché 01 bai hoc
8 | Nhan vién cong nghé thong tin 01 bai hoc
9 | Nhan vién tap vu 1 01 Phé thong
10 | Nhan vién tap vu 2 01 Phé thong
11 | Nhan vién li xe 1 01 Phé thong
12 | Nhan vién l4i xe 2 01 Pho thong
13 | Nhan vién l4i xe 3 01 Pho thong




11 | P. KE TOAN 08
1 Ké toan truong 01 DPai hoc
2 | Pho phong 01 Trung cap
3 | Pho phong 01 bai hoc
K& toan tong hop; ké; toan tap hop va tinh chi
phi gia thanh san pham
3 | Thu quy — van thu ctia phong 01 Pai hoc
5 Ké" toan thanh toan — cong ng - theo doi 01 Pai hoc
phin XKLD
6 K& toan ngan hang — tién mat 01 Dbai hoc
7 Ké toan thué - TSCD 01 Pai hoc
8 | Ké toan vat tu — theo ddi phan dich vu XNK, 01 Trung cap
Du lich- theo doi lvong VP
IV | P.DU AN XAY DUNG HA TANG 04
1 | Trudng phong (PTGD phu trach) 01 bai hoc
2 K§ su cau duong 01 DPai hoc
3 | Cao dang Tai chinh Ngan hang 01 bai hoc
4 | Ky su 01 Pai hoc Cho vige
V | BP. XUAT NHAP KHAU 03
1 | Phy trach phong 01 Dai hoc Pa dén tudi huu
2 | Nhan vién ngoai nghiép 01 bai hoc
3 | Nhén vién ndi nghiép 01 Pai hoc
VI | P.XUAT KHAU LAO PONG 11
1 Giam déc Trung tam 01 Pai hoc
2 | Pho Giam dbc Trung tim 01 bai hoc
3 | Nhan vién phu trach thi truong Pai 03 Pai hoc
Loan/Macau
4 | Nhan vién phu trach thi truong Nhat Ban 02 Pai hoc
5 | Nhan vién tong hop 02 bai hoc
6 | BO phan tao ngudn 01 Pai hoc
7 | Nhéan vién van phong ¢ Ha Noi 01 Pai hoc
VIl | TRUONG HQP KHAC
1 | Chuyén vién cao cp 01 Cho ban giao
Téng cong nhan su toan Cong ty: 44
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X. KE HOACH KINH DOANH

1. Doanh thu va l¢gi nhuan:

STT Noi dung KH 2015
1 | Doanh thu 122,624,600,000
2 | Loi nhuén thuin hoat déng kinh doanh 6,129,790,781
3 | Loi nhuan tir dau tu tai chinh 15,000,000,000
4 | Cong loi nhuan thuan 21,129,790,781
5 | Chi phi quan ly 8,600,000,000
6 | Loi nhuan truéc thué 12,529,790,781
7 | Loi nhuin sau thué 9,397,343,086

Chu thich:

< LN thuan tir mang kinh doanh cot 18i cua Cong ty chi dong gop 29% do Cong ty dang

trong qua trinh tai cdu trac toan dién sau khi thay d6i chii so hiru va thoi gian trién khai
kinh doanh con lai trong nam 2015 chi con 6 thang.

chinh cu thé 13 hoat dong tir lién doanh Vinataxi va Antraco.

< KQKD chung Céng ty nim 2015 van con ky vong nhiéu vao dong gop tir dau tu tai

X Diém ndi bat KHKD 2015 1a sy tang trudng manh cua mang XKLD V(')’i‘ doanh thu‘ du
kién 16,6 ty dong tang hon 150% so v6i nam 2014 va dong goép LN thuan 4,3 ty dong

tang hon 230% so v6i nam 2014.

hop déng hién hiru va thu hep hoat dong nay.

2. Cac chi tiéu tai chinh co ban:

s Céc mang hoat dong kém hi¢u qua nhu XNK va Du lich s€ xem xét chi duy tri nhiing

Chi tiéu TH 2014 KH 2015 KH 2016 KH 2017
Vén diéu 18 78,500,000,000 | 78,500,000,000 | 200,000,000,000 | 200,000,000,000
Vén chu sé hiru 77,500,000,000 | 89,435,762,575 | 232,243,193,838 | 259,197,050,840
Tong doanh thu 87,510,000,000 | 189,366,362,000 | 268,523,503,000 | 324,179,967,600
Loi nhuan sau thué (1,207,000,000) 9,397,343,086 | 21,307,431,263 | 26,953,857,002
Ty ’lé loi nhuan sau

thué/Doanh thu -1.38% 7.66% 7.94% 8.31%
Ti }é l,(_yi nhuan sau

thué/Von chu so hiru -1.52% 12.13% 9.17% 10.40%
Cb tirc N/A N/A

EPS (154) 1,197 2,714 1,348

11




XI.

KE HOACH PAU TU GIAI POAN 2015-2018

STT D 4n SO tién
1 | TRACODI Tower 180.000.000.000
2 | Dau tu phat trién khai thac mé dé (str dung loi nhuan giit lai cua 10.000.000.000
ANTRACO)

3 | Pau tu gop von thém vao Lién doanh VINATAXI (TRACODI 40.000.000.000
hodc Bamboo Capital/TTVN gbép vao lién doanh, nang ty 1€ s&
hitu cua phia Viét Nam lén 49%)

4 | Dau tw co ban Cong ty 21.500.000.000

Tong cong 251.500.000.000

XIl. KE HOACH NGUON VON:

Nhim dap tmg ké hoach dau tu nhu trén, ngudn Von Cong ty doi hoi phai tang dé phuc vu cho
cong viéc ndy, cu thé Cong ty du kién s& niém yét co phiéu trén thi truong chimg khoan vao
cubi nam 2016 va 16 trinh ting vén nhu sau:

% Vbéndiculé 2015: 78,5 ty dong

L X4

®,

R/
o

X1,

Vén diéu 18 2016: 200 ty dong
Vén didu 16 2018: 400 ty dong.

QUAN LY RUI RO:

Thanh 1ap bo phan kiém toan ndi bd truc thude Ban kiém soat, dinh ky c6 ché d6 kiém tra,
danh gid va bao cao HPQT cong tac tuan thu va chap hanh quy ché, quy trinh Cong ty.

Ban hanh cic quy ché phan quyén, ay quyén, phan cong trach nhiém kiém soat cong tac dleu
hanh hang ngay duoc quan 1y chit ché nhung van dam bao hoat dong kinh doanh théng sudt.

Cong tac diéu hanh ké hoach dugc theo ddi hang thang, hang quy c6 ghé dd bao céo thuong
xuyén dam bdao theo ddi cac hoat dong kinh diing dinh hudng va c6 di€u chinh xu 1y kip thot
tranh rui ro cho Cong ty.

Cac hoat dong xay dung voi co ché khoan cho T6/Pdi can c6 bd phan giam sat cong truong
thuong xuyén kiém tra dam bao tranh that thoat nguyén vat liéu, doi gia cong trinh, kiém
soat chat lwong cong trinh tot nhit tao uy tin v6i chu dau tu.

D6i v6i hinh thire lién két trong hoat dong xuét khau lao dong can xay dung cic tiéu chi lya
chon don vi lién két nhim quan ly dau moi _cung ung lao dong, c6 quy dinh ché tai dé dam
bao ddi tac phai dam bao chét luong cung cap dich vu.

Trén day la toan bd cac $6 liéu va dur liéu dé viét 1én Dé 4n tai cAu trac Cong ty TRACODI dé
dinh huéng phat trin Cong ty dén ndam 2018, trong khi viet dé an s€ khong tranh khoi nhiing
bat cap nén rat mong HPQT cho ¥ kién dong gdp va xay dung dé dé an dugc hoan thién hon.

TONG GIAM POC

Phan Anh Tam
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